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— Présentation du CHSE
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650 lits et places

» Des activités MCO (Médecine, | @ Bolsey-Sous-Saint

Chirurgie, Obstétrique), de SSR (Soins

de Suite et de Réadaptation), de SLD

(Soins de Longue Durée) et médico sociales
(EHPAD) sur chacun des sites
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Capacités d’accueil du CHSE

| Hospitalier Sud Essonne
Dourdan-Ftampes
Etampes Dourdan TOTAL CHSE
UHCD 5 lits 4 lits 9 lits
Médecine (dont UGA) 56 lits et 6 places 28 lits et 6 places 84 lits et 12 places
Chirurgie 35 Iit-s ét 12 places 15 lits et 5 places 50 lits et 17 places
Obstétrique 24 lits 24 lits
Réanimation 12 lits 12 lits
usc 6 lits 6 lits 12 lits
Pédiatrie 2 places 16 lits et 2 places 16 lits et 4 places
Néonatalogie 6 lits 6 lits
SOUS-TOTAL MCO 144 lits et 20 places 69 lits et 13 places 213 lits et 33 places
SSR polyvalents 20 lits 20 lits
SSR gériatriques 30 lits 6 lits 36 lits
EVC-EPR 4 lits 4 lits
USLD 40 lits 30 lits 70 lits

SOUS-TOTAL MCO + SANITAIRE

214 lits et 20 places

129 lits et 13 places

343 lits et 33 places

EHPAD (Médico-Social)

126 lits

148 lits

274 lits

TOTAL

340 lits et 20 places

277 lits et 13 places

617 lits et 33 places
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Centre /

Hospitalier Sud Essonne
Deurdan-Fampes

zurclan-Fiarn

Organisation
du CHSE
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—= - Organisation du CHSE
ndi LlLL :

Hospitalier Sud Essonne
Dourdan-liampes

» Une structuration en pdles cliniques et médico-technique
(7 poles bi-sites) :

— Péle Urgences-SMUR

— Pble Médecine-SSR polyvalents

— Pole Chirurgie

— Pble Anesthésie-Réanimation-USC

— Pdle Femme-Meére-Enfant

— Péle Gériatrie

— POle Médico-Technique (imagerie, biologie, pharmacie)

Les 7 pOles regroupent un ensemble de 25 services ou unités médicales

» ldentification d’un chef de pdle (praticien hospitalier), d’un
cadre de santé de pdle et d’un directeur référent par pole
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Organigramme de Direction - CHSE Dourdan-Etampes - Avril 2018
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ﬁ;)spiralier Sud Essonne
Dowsdan-Eiarpes

Pole « Stratégie et Gestion »

HORS DECOUPAGE:

Département de
I'Information Médicale
Dr. Harry KARADIMAS

Bloc opératoire

Site de Dourdan Site d'Etampes
Chefs de blocs

Dr Jean-Francois MAZEAUD Dr Alain DURAND

Cadre référent bloc opératoire bi-site

Mme Martine SALMON

Organisation interne — CH Sud Essonne Dourdan-Etampes ~ AVRIL 2018

Présentation CHSE —

Organisation interne
C.H. Sud Essonne Dourdan-Etampes

Pdles d’activités cliniques et
médico-techniques bi-sites

Pole Anesthésie-Réanimation-Surveillance Continue
Chef de pble : Dr Shidasp SIAMI
Directeur référent : Mme Laétitia MARCHAL

Pble Chirurgie
Chef de péle : Dr Mohamed ZAAF
Directeur référent : Mme Brigitte ANNE
Pble Femme-Mére-Enfant
Chef de pdle : Dr Cédric TAHIRI
Directeur référent : Mme Delphine LEMAIRE-BRUNEL
Pdle Gériatrie
Chef de pdle : Dr Hafida BENHABIB
Directeur référent : Mme Anastasia MICLOT

pole Médecine-SSR polyvalents
Chef de péle : Dr Luc TURNER
Directeur référent : Mme Zoubida KHIRREDINE

P6le Médico-Technique
Chef de pole : Mme Cécile FARRUGIA
Directeur référent : M. Michel LAHAYE
P6le Urgences-SMUR
Chef de pole : Dr Christophe JEDRECY
Directeur référent : Mme Gaélle BREGEON
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I?I;)spitalier Sud Essonne
Dourdan-Finmpes

VP

Centre

MEDECINE CHIRURGIE
URGENCES SSR POLYVALENTS
SMUR
Chef de pdle: Chef de pble: R
Dr Luc TURNER Dr Mohamed ZAAF

Dr Christophe JEDRECY

Cadre référent de pole ; - Cadre référentde pble ;

. 5
Cadre référent de pdle Mme Martine DANIEL

Urgences -D Médecine ~ b O.R.L. = Dbi-site
SSR polyvalents
Dr Christophe JEDRECY ) Ef PaSCii TQUHE;
Dr Hassan KASSEM | ) E
| Orthopédique —D
i = 2 Médecine— ' 'd HAMAMOUCK:
SMER Orthopédique ~E
Dr Mohamed Réda
Dr Céline GAFFINEL MOUSSAQU! Dr Georges SAAD

"Urologique — bi-site:

Endocrinologie '

Diabétologie DrTony SAAD
Bi-site

Viscérale - bi-site

DFSTSEOGIINDIS Dr Patricio TRUJILLO

Ophtalmologie — D

Péles d’activités cliniques et médico-techniques

Unités Médicales (U.M.)

ANESTHESIE
REANIMATION
usc

Chef de pble:

Dr Shidasp SIAMI

Cadre référent de pdle - -
Mme Marie-Odile MOREL: Mme Agnas BROQUAIRE

Anesthésie — bi-site.

Réanimation—-E
usc

Dr Shidasp SIAMI

Unité Surveillance
continue-D

Dr Chuyen VU DINH

Pdles et Unités médicales — CHSE Dourdan-Etampes — Avril 2018

C.H. Sud Essonne Dourdan-Etampes

FEMME — MERE GERIATRIE MEDICO-TECHNIQUE
ENFANT
Chef de pble: Chef de péle: Chef de pble:
Dr Cédric TAHIRI  Dr Hafida BENHABIB Dr Cécile FARRUGIA
Cadreréférentde  ‘Cadreréférentde pble :  Cadre référent de pdle -
Mme Christine ANDREO Mme Catherine DUPRE
CPP - Chirurgie EHPAD / US_LD -E Laboratoire - bi-site
‘Gynécologique-D;  Consultations
' gériatriques Dr Cécile FARRUGIA
Dr Antoine KHOURI
e~ .- DrHafida BENHABIB Imagerie- bi-site
Néonatalogie-E.
Dr Catherine Gériatrie — D Dr Agnés HERVOUET
VERMEULIN
e Dr Christine HAJJAR
Pédiatrie—D
— Pharmacie — bi-site
Dr Cédric TAHIR! UGA-E
Dr Azzedine MEZOUANY Dr Dominique FONTAGNERES
Maternité
Chirurgle —
Gynécologique— E SSR-E
Dr Kenza SNINI|
Dr Leila RAHIOUI
8
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| Hospitalier Sud Essonne
Dourdan-Ftampes

Chiffres clés
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- L’activité du CHSE en 2017

Hospr:talier Sud Essonne
Dourdan-Etampes

» 50 232 Passages aux urgences
— 23 263 passages a Dourdan (64 passages par jour)
— 26 969 passages a Etampes (74 passages par jour)

Plus de 1000 sorties du SMUR

Plus de 61 000 consultations externes
sur les deux sites (hors urgences et plateaux techniques)

A\

A\ 74

\ 74

1 183 accouchements

A\

5 354 interventions au bloc opératoire

\ 7

16 924 sejours (Hospitalisation Compléte, Ambulatoire et Séances)
— 11 077 séjours en Médecine
— 3747 séjours en Chirurgie
— 2 100 séjours en Obstétrique

122 646 journées en gériatrie, SSR (polyvalent et
gériatrique) et EVC-EPR

Présentation CHSE — 6 novembre 2018
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Hospitalier Sud Fssonne
Lawirdan-Ftampes

Les plateaux techniques
Les blocs opératoires
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= Les plateaux techniques
Imagerie — 1 IRM et 2 scanners

| Hospitalier Sud Essonne
Dourdan-Etampes

1 IRM sur le site d’Etampes
- Renouvelé en 2017
- Plages d’activité réservées pour des

radiologues privés

Faem, _ e

2 scanners, 1 par site

Renouvellement prévu en 2019

12
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Les plateaux techniques

Le laboratoire bi-site
Biochimie,
Hématologie, . M7
Heémostase,
Microbiologie

e -
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Hospitalier Sud Essonne
Dourdan-Etampes

Biologie moléculaire

Les plateaux techniques
Le laboratoire bi-site

Toxicologie




Les plateaux techniques
" o] Hos,,;-,.,,,-e,s.,d&so.,,,e Le laboratoire bi-site

Dourdan-Etampes

Immunologie — Sérologie

Présentation CHSE — 6 novembre 2018 15



{ Y Quelques données R.H.

Hospitalier Sud Essonne

Dovrdan-Frampss

» Plus de 1500 professionnels exercent au sein du CHSE :

* 1341 professionnels hospitaliers
203 praticiens

( m é d € Ci : S’ ¢ h I ru rg i €n S’ "Pérsonnel administratif;
/£ 4 logistique et technique'
: 20%

biologistes, pharmaciens
hospitaliers)

16
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Quelques éléments budgétaires

Hospitalier Sud Essonne
Dewrdan-Flampes

> 100 millions d’euros de budget consolidé dont 85 millions
d’euros pour le budget principal (budget H)

» Un établissement, 7 budgets :
— 1 budget principal MCO, SSR
— 6 budgets annexes :

2US.LD,, 2EH.P.AD., 1CS.AP.A. et1D.N.A.

> Une situation budgétaire et financiére difficile:
* Budget H (principal) =- 1711 670€ (2,12% des produits)

Présentation CHSE — 6 novembre 2018 17
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Hospitalier Sud Essonne
Deurdan-Flampes

Le projet
d’établissement

Présentation CHSE — 6 novembre 2018 18



DI Le Projet d’établissement
ndlnalils

ﬁr?spi(alier Sud Essonne
Dourdan-Fiampes

> Les dix grands axes stratégiques du Projet d’établissement 2015-2019 :

1) Le regroupement des naissances sur le site d’Etampes et la mise en place d’un
Centre Périnatal de Proximité sur le site de Dourdan

2) Le regroupement, la restructuration et I’extension du secteur de réanimation (+
2 lits) et d’USC (+ 4 lits) sur le site d’Etampes : opération de restructuration
indispensable pour répondre aux besoins de la population, pour respecter la
trajectoire de retour a I'équilibre de P'établissement et pour envisager les
évolutions futures de ce secteur

3) Le développement des consultations externes et la mise en place d’un plateau
centraiisé de consultations sur le site d’Etampes (restructuration de I'espace
accueil central — plateau de consultations centralisé)

Présentation CHSE — 6 novembre 2018 19



Le Projet d’établissement

Hospitalier Sud Essonne
Dourdan-Etampes:

> Les dix grands axes stratégiques du Projet d’établissement 2015-2019 :

4) Le développement des soins ambulatoires, en particulier en chirurgie, et
ajustement corrélatif des capacités de I'établissement en hospitalisation
compléte

5) L'optimisation du fonctionnement des filieres de soins, en développant des
partenariats, et en particulier dans le cadre du Groupement Hospitalier de
Territoire qui s’appuiera sur I’élaboration d’un projet médical partagé

6) La réorganisation du laboratoire de biologie médicale bi-site, qui doit prendre en
compte les impératifs liés a I'accréditation par le COFRAC et les besoins des
services cliniques

7) La révision du périmétre des pdles cliniques, afin de rendre plus lisible
organisation de I'offre de soins de I'établissement, et la mise en ceuvre d’un
processus de contractualisation interne

Présentation CHSE — 6 novembre 2018 20




Le Projet d’établissement

Hosp}talier Sud Essonne
Dourdan-Etamps=s

<" | [ablrami

> Les dix grands axes stratégiques du Projet d’établissement 2015-2019 :

8) La constitution d’équipes médicales et paramédicales communes au sein des
pbles, permettant d’optimiser le fonctionnement des plateaux techniques (blocs
opératoires, imagerie, biologie...) et la permanence des soins (gynécologie —
obstétrique, réanimation — USC, anesthésie, chirurgie, imagerie...)

9) La labellisation de la filiere gériatrique du Sud Essonne portée par
I’établissement

10) La reconstruction de I'EHPAD « Jean-Sarran » de Dourdan, nécessitant
d’organiser le transfert de I'autorisation de 100 places d’EHPAD situées sur
Dourdan vers le Service Essonnien du Grand Age (SEGA), et le regroupement des
deux unités de soins de longue durée (USLD) sur le site de Dourdan (batiment du

Potelet).
Présentation CHSE — 6 novembre 2018 21




H ;ll r Sud Essonne
tatnpe

Le CH Sud-Essonne Dourdan-Etampes

Acteur économique majeur
du Sud-Essonne

Présentation CHSE — 6 novembre 2018
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Les achats du CHSE
sur le budget d’exploitation

Hospitalier Sud Essonne
Dourdan-Ftampes,

Prés de 15SM€ de dépenses a caractére médical (hors médicaments) et hételiéres et générales en 2017

Prés de 700 fournisseurs sur le budget d’exploitation en 2017, dont 150 sont installés dans le
département de I’Essonne (21%)

Répartition par grands secteurs (national) Répartition dans le 91
= ) o Transport
Equipement général {mobilier, Transport Alimentation e 14%,
fourniture général, cuisine...) ___215 i 14% ! Equiperiient 3

e - —

général (maobilier, Alimentati
" Equipement Médical | fourniture général, B8 37%
E 16% i cuisine...} LN -
14% i
..-_,,.._/.' £ ' Equipement
. Prestation Médical
Prestation 29% 6%
54%
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Hospitalier Sud Essonne

Dotvrdan-frampes

Les achats du CHSE
sur le budget d’investissement

Prés de 40ME€ seront investis dans les 5 prochaines années

Prés de 135 fournisseurs sur le budget d’investissement en 2017, dont 29 sont installés dans le

département de I’Essonne (21%)

Répartition par grands secteurs (national)

' Equipement Médical 7
4%

" Prestation !

Equipement général |
(mobilier, fourniture
générale, cuisine...}
46%

o Vs

i Travaux :

[ 41%

Répartition dans le 91

Equipement
général {mobitier,
fourniture
génerale, cuisine...)
16%

"
Prestatic
17%

Travaux '
G7% |

Présentation CHSE — 6 novembre 2018
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Projets architecturaux
du CHSE
2018-2020
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Site d’Etampes

Flgs;)ittllier Sud Essonne
Do

Dourdan-fiamess

Extension de I'accueil et création d’un plateau
central de consultations
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VUE DE LA FACADE AVEC LA NOUVELLE ENTREE
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PERSPECTIVE SUR LE HALL
D’ACCUEIL

Présentation CHSE — 6 novembre 2018 28



Site d’Etampes

Hospitalier Sud Essonne
Dourdan-Etampes

La restructuration du service de Réanimation —
Unité de Surveillance Continue

Présentation CHSE — 6 novembre 2018 29




VUE DU SERVICE DE REANIMATION - USC

-

S
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i,

Fagade Est - Réanimation Réanimation
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VUE AERIENNE
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Le projet global
Hall-Consultations /
Réanimation-USC

[ Chiffrage global Toutes Dépenses
Confondues TTC Revisé a ce jour

de 13 500 000 €

J Début des travaux en novembre 2018 pour
une réception en mai 2020
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Site d’Etampes

entref | Hospitalier Sud Essonne
Dourdan-Ftampes

La rénovation du Laboratoire

(] Début des travaux en juin 2017 et fin des
travaux en février 2018

4 Coiit global de 600 000 € Toutes Dépenses
Confondues

Présentation CHSE — 6 novembre 2018 34




Hospitalier Sud Essonne
Dourdan-Flampes
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Site d’Etampes

La création d’une micro-créche
(Société LUZE)

(] Début des travaux en novembre 2017 et fin des
travaux en janvier 2018

 Coiit global de I'opération : 220 000 € (Société
LUZE)

36
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Hospitalier Sud Essonne
Dourdan-Ftampes

37
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Site de Dourdan

Travaux de mise en sécurité incendie
du batiment principal

(] Début des travaux en février 2018 et fin des
travaux a I’été 2019

[ Coiit global de 1 600 000 €
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Site de Dourdan

Création d’un centre de dialyse
par Nephrocare

39
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VUE DU CENTRE DE
DIALYSE
DE DOURDAN

40
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MFM Projet de centre de dialyse

Hospitalier Sud Essonne
Dourdan-Flampes

[ Investissement de la société NEPHROCARE
de pres de 2 200 000 €

] Début d’activité en avril 2018

(travaux du mois de septembre 2017 au
mois d’avril 2018)

42
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Site de Dourdan

Hos;fialief‘Sud Essonne
Dourdan-Etampes

Le regroupement et I’humanisation
des Unités de Soins de Longue Durée
du CHSE

d Rénovation du batiment de soins gériatriques du
Potelet

d Colit des travaux estimé a 9 000 000 € Toutes
Dépenses Confondues

U Travaux prévus a compter de juillet 2019

43
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/s Site de Dourdan

] ‘ A .. m
Centre Hospitalier Sud Essonne

Do s Le batiment de soins gériatriques

Présentation CHSE — 6 novembre 2018



Site de Dourdan

| Hospitalier Sud Essonne

i Le batiment de soins gériatriques
du Potelet

45
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Dourdan

| Hospitalier Sud Essonne
Dourdan-Etampe:

J Reconstruction de 'EHPAD « Jean-Sarran »

par les services du Conseil départemental de
I’Essonne

1 Mise en service du nouvel EHPAD début
2020

46
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Site de Dourdan

Le batiment de « ’Hotel-Dieu »
EREAR G Sean S

!W' ."I—_'

wr
o

Hospitalier Sud Essonne
Dourdan-Etampes

arran »
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Site de Dourdan

Centref/ | Hospitalier Sud Essonne
Dourdan-Etampes

Le batiment de « I’Ho6tel-Dieu » - EHPAD « Jean-Sarran »

=
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Site de Dourdan

Hospitalier Sud Essonne
Dewrdan-Flampes

Le batiment de « ’Hotel-Dieu » - EHPAD « Jean-Sarran »
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